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HR |assessment

Kein Baum ist wie der andere

Professionelle Assessments und Potenzialanalysen

BOSS | &xsnss.
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. VAlenn das Prinzip der naturlichen.Selektion an seine Grenzen stosst

e

Unser Ansatz | BOSS Business Consulting hat ein effizientes Verfahren zur systema-
tischen Beurteilung und Auswahl von Mitarbeitern entwickelt. Wir setzen auf die Simulation
erfolgsentscheidender Aufgaben und erganzen sie gezielt durch ausgewahlte Testverfahren
und strukturierte Interviews.

HRassessment ist ein bewahrtes Instrument fir die systematische Auswahl und Entwick-  Personlichkeiten kdnnen

lung von Potenzialtrdgern. Es liefert zuverlassige und aussagekréftige Grundlagen fir wich-  so vielféltig und unergriindlich

tige Personalentscheide. sein wie ein dichter Wald.
HRassessment hilft Ihnen,

Mit HRassessment lassen sich die verschiedensten Anwendungsformen bedarfsorientiert  Licht ins Dunkel zu bringen

und modular realisieren. Wie zum Beispiel: und die vorhandenen
Entwicklungspotenziale lhrer

= als Auswahl- und Selektionsverfahren fir interne und externe Kandidaten Mitarbeiter gezielt und

= als Audit-Prozess zur Plausibilisierung der vorhandenen Kernkompetenzen und treffsicher zu identifizieren.

Evaluierung von funktionsspezifischen Defiziten

= als Standortbestimmungsinstrument zur Identifikation des persdnlichen Starken-
und Schwaéchenprofils

= als Entwicklungsplattform zur Analyse des individuellen Entwicklungsbedarfs



Jeder Baum kennt seine
eigenen Gesetze und
braucht die n6tigen Voraus-
setzungen fUr sein
Wachstum. Erst wer diese
kennt und versteht, kann
seine Entwicklung gezielt
unterstitzen und férdern —
ein Grundgedanke, der auch
unserem Verstandnis von
HRassessment entspricht.

Unser Vorgehen | Jedes HRassessment ist modular aufgebaut und individuell auf den

jeweiligen Diagnosebedarf abgestimmt. Strukturierte Interviews, psychometrische Testver-
fahren, Business Cases, individuelle Leistungsanalysen sowie stufengerechte Gesprachs-
und FUhrungssituationen werden bedarfsorientiert entwickelt und aufeinander abgestimmt.
Der Praxisbezug ist jederzeit gewahrleistet, die Aussagekraft und Treffsicherheit der Ergeb-
nisse Uberdurchschnittlich hoch.

Konzeption | Am Anfang steht die Analyse des jeweiligen Kundenbedarfs. Gemeinsam
legen wir Ziel und Zweck des Assessments fest und identifizieren die erfolgsrelevanten An-
forderungen der Zielfunktion. Auf dieser Grundlage entwickeln wir ein massgeschneidertes
Assessment-Konzept mit funktionsspezifischen Ubungen und Beurteilungssituationen.

Durchfiihrung | Jedes Assessment ist flr beide Seiten eine grosse Herausforderung.
Transparenz, Fairness, Respekt und Nachvollziehbarkeit erhalten die geblhrende Gewich-
tung. Der gesamte Prozess sowie die Beurteilungsschwerpunkte und das methodische Vor-
gehen werden zu Beginn mit dem Kandidaten ausfiihrlich besprochen.

HRassessment kombiniert unterschiedliche Methoden und Ubungen. Aufgrund des hohen
Praxisbezugs verhalt sich der Kandidat authentisch. Die konkreten Kommunikations- und
Verhaltensmuster kdnnen so systematisch beobachtet und bewertet werden. Die situative
Anpassung des Verfahrens ist jederzeit gewahrleistet.

Nachbereitung | Im Anschluss werden die Diagnoseergebnisse analysiert und im Quer-
vergleich interpretiert. Jeder Kandidat erhalt ein ausfihrliches Feedback in Bezug auf sein
personliches Starken- und Schwachenprofil sowie die notwendigen Entwicklungsfelder.
Der Auftraggeber erhdlt einen vertraulichen Assessment-Bericht mit einer detaillierten
Beurteilung und konkreten Entscheidungsempfehlung. Im Bedarfsfall werden die einzelnen
Assessment-Ergebnisse dem Entscheidungsgremium prasentiert und erlautert. Eine effizi-
ente und effektive Art der Entscheidungsfindung.



nach festen Prinzipien

Weltweit existieren ca.
30000 verschiedene
Baumarten. Um die Unter-
schiede und Charakteristika
der einzelnen Arten zu
bestimmen, brauchte die
Biologie tber 200 Jahre.
Dank HRassessment sind
wir heute in der Lage,

das Eignungsprofil eines
Kandidaten innert weniger
Stunden treffsicher zu
diagnostizieren.



Baume kdnnen vegetativ
durch Pflanzteilung oder
generativ durch Aussaat ver-
mehrt werden. Worauf

es ankommt, ist das Know-
how, die Erfahrung und

der ganzheitliche Ansatz —
genauso wie bei

einem professionellen
HRassessment.

Unsere Assets | Die Qualitditen und Eigenschaften der Baume werden in der Natur
durch das Prinzip der natirlichen Selektion bestimmt. Fir die differenzierte Beurteilung von
Mitarbeiterpotenzialen braucht es nebst validierten Verfahren auch die nétige Erfahrung und
Professionalitdt. Im Zusammenhang mit unserem HRassessment bedeutet dies:

Know-how | Dank unserer langjahrigen Erfahrung im Zusammenhang mit zahlreichen
Assessment-Mandaten verfliigen wir Uber ausgewiesene Kompetenzen in der Konzepti-
on, Entwicklung und Durchflihrung von verschiedenen Assessmentverfahren: vom Einzel-
Assessment Uber Gruppen-Assessments, bis hin zu Development-Centern und ganzen
Management-Audits.

Expertise | Sdmtliche Assessmentverfahren werden von ausgewiesenen AC-Experten mit
psychologischer Grundausbildung sowie mehrjéahriger Linienerfahrung und entsprechender
Assessmentpraxis durchgefiihrt. Sie zeichnen sich durch eine ausgepragte Beurteilungs-
und Feedbackfahigkeit aus.

Businessbezug | Simtliche Aufgabenstellungen und Ubungen von HRassessment wer-
den auf die spezifischen Anforderungen der Zielfunktion ausgerichtet. Dadurch kénnen
nicht nur die persdnlichen Fahigkeiten und Eigenschaften der Kandidaten analysiert wer-
den, sondern vor allem auch die spezifischen Denk- und Verhaltensmuster im jeweiligen
Businesskontext beurteilt werden.

Flexibilitat | Die modulare Konzeption von HRassessment erlaubt eine flexible und kurz-
fristige Anpassung der inhaltlichen und methodischen Schwerpunkte. Im Weiteren sind die
einzelnen Assessoren jederzeit in der Lage, die methodischen Verfahren situativ und bedarf-
sorientiert anzupassen.
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Unsere Referenzen | Jedes Unternehmen ist einzigartig — und deshalb definieren wir die
Zusammenarbeit mit jedem unserer Kunden individuell, das heisst, bedarfs- und I6sungso-
rientiert.

BOSS Business Consulting zeichnet sich durch eine langjahrige Erfahrung in der Konzeption,
Entwicklung und Durchfihrung von unternehmensspezifischen Assessment- Verfahren aus.
Alle unsere Berater verfiigen Uber einen psychologischen und/oder betriebswirtschaftlichen

Die Tropen bieten den
Uppigsten Baumwuchs. In
der subtropischen Zone
finden sich die immergriinen
Baume, in der gemaéssigten
Zone dominieren die Laub-
und Nadelbdume — mit
HRassessment bieten wir
massgeschneiderte
Lésungen fir jedes Unterneh-

Hintergrund und zeichnen sich durch eine hohe Expertise aus, welche sie durch mehrjahrige
Praxis in verschiedenen Branchen und Unternehmen erworben haben.

In den vergangenen Jahren konnten wir verschiedene Formen von Assessments auf unter-
schiedlichen Hierarchiestufen durchfihren. Fir ausgewahlte Referenzauskinfte vermitteln
wir Ihnen gerne den Kontakt zu unseren Ansprechpartnern.

Zu unseren Kunden im HRassessment zéhlen unter anderen: mensklima.
= Aargauische Kantonalbank = Kanton Zirich = STO

= Allianz Versicherung = KKL Luzern = SVA Aargau

= Allreal Lodestone Swisscom

= AON Schweiz Philip Morris T-Systems

= Berner Kantonalbank PwC UBS

= Bossard Publigroupe VBL

= Coca-Cola Beverages Raiffeisen VBZ

= Credit Suisse RBS Coutts Vitra Management
= EDVW Redbull VIVA Luzern

= Endemol Ringier

= Erdgas Zlrich SAP Schweiz

= GaleniCare Siemens

= HFGZ

= |mplenia

= Janssen Cilag
= Kanton Aargau

Stadt Luzern
Stadt Zirich
Stadtpolizei Zirich
Steiner



BOSS Business Consulting AG
Neugasse 15

6300 Zug

Phone +41 41 725 36 66

Fax  +4141 7253660
www.bossconsult.com



